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প্রকাশককর আরজ

হশক্া জাহতর লমরুদণ্ড। ল�াটন্বলা লিন্কই আমরা এই কিাহট পন়্ি ও শুন্ন আসহ�। 
হকন্তু সম্ভবত খুব কম মানুষই আন্�ন, যারা এই ল�াট্ট বাক্যহটর গভীর মমকে ও 
আন্বদনন্ক উপলহধি লপন্রন্�ন বা পান্রন। সাধারণ মানুন্ষর কিা বাদই হদলাম, 
হশক্াব্যবস্ার সান্ি নানাভান্ব জহ়িত অন্নক মানুন্ষর মন্ধ্যও এই উপলহধির 
হ�ন্টন্ফাঁটা খুন্জ পাওযা মুশহকল এখন। অহধকাংন্শর অবস্া লদখন্ল মন্ন হয, 
জাহতর লমরুদণ্ড গ়িন্ত নয, বরং ভাঙন্তই তারা সদা তৎপর। ফন্ল হবশ্ব লয গহতন্ত 
এহগন্য চন্লন্�, আমরা লযন লস গহতন্তই হপহ�ন্য প়িহ�।

একটা জাহতর সবন্চন্য মূল্যবান সম্পদ তান্দর হশশুরা। কারণ হশশুন্দর মন্ধ্য লুহকন্য 
িান্ক জাহতর ভহবষ্যৎ-মানহচত্র। আর এই লুকান্না ভহবষ্যৎন্ক উজ্জ্বল অবযন্ব 
উদ্াহসত করন্ত পান্রন লকবলই একজন হশক্ক। হশশুরা নরম কাদামাহটর মন্তা। 
দক্ কুন্মান্রর হনপুণ হান্ত লযভান্ব নরম কাদামাহট লিন্ক ততহর হয লচাখজু়িান্না 
ততজসপত্র, অনুরূপ একজন অহভজ্ঞ ও দরহদ হশক্ন্কর মাযাবী ল�াঁযায ভহবষ্যৎ 
পৃহিবীন্ত মািা তুন্ল দাঁ়িান্নার সাহস সঞ্চয করন্ত পান্র একজন হশশু। ফন্ল 
জাহতর সবন্চন্য মূল্যবান সম্পদ হশশুন্দর মাধ্যন্ম লসই জাহতর ভহবষ্যৎ হনমকোন্ণর 
দাহযত্বটা হশক্কন্রেহণ এবং হশক্াব্যবস্ার ওপন্রই বতকোয।

এহদক লিন্ক হশক্ান্ক বলা যায সবন্চন্য গুরুত্বপূণকে হশল্প, আর হশক্করা হন্লন 
সবন্চন্য মযকোদাবান হশল্পী। তারা জাহত ও জাহতর ভহবষ্যৎ হনমকোন্ণর কাহরগর। 
লযন্কান্না হশন্ল্পর লযমন হনজস্ব তশলী ও প্রণাহল রন্যন্�, একজন ভান্লা হশল্পীন্ক 
লসই হবদ্যায হাত পাকান্ত হয, হশক্াদানও এর ব্যহতক্রম নয। বরং অন্য লযন্কান্না 
হশন্ল্পর তুলনায এই হবদ্যায দক্ হওযা একটু লবহশই কষ্টসাধ্য বইহক। কারণ, সামান্য 
মাহটর ততজসপত্র লিন্ক সুরম্য অট্টাহলকা চাইন্লই লভন্ঙ নতুন কন্র গ়িা লগন্লও 
একটা জাহত ভুল হশক্াব্যবস্ার মাধ্যন্ম হবপিগামী হন্ল তার মাশুল হদন্ত হাজার 
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ব�রও কম হন্য যায। এর অসংখ্য উদাহরণ আমান্দর লচান্খর সামন্নই হবদ্যমান।

লভাগবাদ ও ব্যহতিস্বাতন্ত্যবান্দর মন্তা কাপুরুন্ষাহচত মানহসকতা আমান্দর হচন্ার 
জগৎ লিন্ক জাহতন্কহ্রিকতার অহতিত্বন্ক হবলুপ্ত কন্র হদন্যন্�। ফন্ল আমরা জাহতর 
ভহবষ্যৎ হনন্য ভাবনার পহরবন্তকে হনন্জন্ক হনন্য এবং বতকেমান হনন্য পন়্ি িাকন্তই 
অহধক স্বাচ্ছন্্যন্বাধ কহর। অিচ একজন আত্মমযকোদাবান ও ঐহতহ্যবাদী পুরুন্ষর 
ভাবনার লক্রিহবন্ু িান্ক তার জাহত। আর তখনই লসই জাহতর মন্ধ্য ততহর হয লনতা 
ও লনতৃত্ব।

আমরা যহদ এই হপহ�ন্য প়িা অবস্ান লিন্ক হনন্জন্দর মুতি করন্ত চাই, তন্ব 
ব্যহতিস্বাতন্ত্যবাদী হচন্া লিন্ক লবহরন্য জাহতন্কহ্রিক ভাবনায গভীর মন্নাহনন্বশ 
করন্ত হন্ব। লস লক্ন্ত্র সবন্চন্য লবহশ মন্নান্যাগ হনবদ্ধ করন্ত হন্ব আমান্দর 
হশক্াব্যবস্ায। অিচ এরমন্ধ্যই আমান্দর উদাসীনতার সু্ন্যাগ হনন্য লদহশ ও হবন্দহশ 
‘শত্রুরা’ আমান্দর হশক্াব্যবস্ান্ক যান্চ্ছতাই লখল-তামাশার বস্তু বাহনন্য লরন্খন্�। 
জাহতর লমরুদণ্ডন্ক অকাযকেকর কন্র লদওযার সকল বন্ন্াবতি প্রায লশষ। এখন্না যহদ 
আমরা হনন্জন্দর পি হনন্জরা না লভন্ব পহরহচত পন্িই চলন্ত িাহক, তন্ব জাহত-
ধ্ংন্সর লষান্লাকলা পূণকে হন্ত আর হক�ু বাহক িাকন্ব না।

আপহন লযন্কান্না ধারার হশক্াব্যবস্ার সান্ি জহ়িত লয-লকউ হন না লকন, হশক্ার 
হবজ্ঞানসম্মত পন্ায উন্নত ও মানসম্পন্নভান্ব আপনার প্রহতষ্ানন্ক লঢন্ল সাজান্ত 
এই বইহট একজন হবশ্বতি বন্ু ও হবজ্ঞ উপন্দষ্টার মন্তাই আপনান্ক সঙ্গ লদন্ব 
ইনশাআল্াহ। লদন্শ প্রাইন্ভট হশক্াপ্রহতষ্ান হহন্সন্ব মাদরাসা বা ইসলাহমক স্ুল 
প্রহতষ্ার হার সবন্চন্য লবহশ হন্লও এর প্রায ৯৫%-এর অবস্ান স্ট্যান্াডকে মান্নরও 
অন্নক হনন্চ। তান্দর জন্য এই বইহট ‘লসানার হহরণ’ তুল্য হবন্বহচত হন্ব আশা কহর, 
যহদ তারা গুরুন্ত্বর সান্ি লনন।

পহরন্শন্ষ বহল, বইহট যহদ তার যিাযি পাঠন্কর কান্� লপৌঁন্�, এবং তান্দরন্ক 
উপকৃত করন্ত পান্র, তন্বই ললখকসহ এর সান্ি জহ়িত সকন্লর রেম সািকেক হন্ব 
ইনশাআল্াহ। আল্াহ লযন এর সান্ি জহ়িত সকন্লর রেম ও হনযতন্ক কবুল কন্র 
লনন, এবং এই কাজন্ক আমান্দর নাজান্তর উহসলা বানান, আহমন। 

হবনীত, 

আবদুর রহমান আদ-দাহখল

লডমরা, ঢাকা 

২৩/০৭/২০২৪



ভূমিকা

আলহামদুহলল্াহ, হযহন আমান্ক হশক্াসংক্রান্ গুরুত্বপূণকে পুতিকহট রচনার তাওহফক 
হদন্যন্�ন।

হশক্ান্ক কাঠান্মাবদ্ধ করার প্রন্যাজন অনুভূত হওযার ফন্ল অ্যাকান্ডহমক ধারা 
চালু হন্যন্�। প্রন্ত্যক লদশ বা জাহত তান্দর সমাজ, ধমকে, সংস্ৃহত ও তান্দর চাহহদার 
আন্লান্ক হশক্ান্ক উপস্াপন কন্র িান্ক। হবশ্বাযন্নর এই যুন্গ আিকেসামাহজক 
উন্নযন ও সংস্ৃহতক প্রভাব লযখান্ন প্রহতহনযত ঘটন্�, লসখান্ন সমান্জর একহট 
অনুষঙ্গ হওযার ফন্ল হশক্া স্বভাবতই তার চাহহদার প্রহতহনহধত্ব করন্�। 

লভৌন্গাহলক ও জাহতগতভান্ব আমান্দর হশক্াব্যবস্া এক ক্রাহন্কাল অহতবাহহত 
করন্�। লযখান্ন পুন্রা হবশ্ব জ্ঞান, দক্তা, গন্বষণা ও প্রযুহতিন্ত নানাভান্ব 
তান্দর অহতিত্ব জানান হদন্চ্ছ, লসখান্ন আমরা পন়্ি আহ� কন্যক যুগ লপ�ন্ন। 
এই কাঠান্মাবদ্ধ হশক্া যহদ আমান্দর ধমকে, সংস্ৃহত, ও সমাজন্ক রক্ার পাশাপাহশ 
অন্যান্য জাহতর সান্ি পাল্া হদন্ত না পান্র তন্ব চলমান অবস্া হন্ব আরও ভযাবহ। 
পরবতকেী প্রজন্ম মািা উঁচু কন্র দাঁ়িান্নার সাহসটুকু অজকেন করন্ত পারন্ব না।

হশক্া এমন একহট মাধ্যম যান্ক ব্যবহার কন্র ইচ্ছানুযাযী লকান্না প্রজন্ম ততহর করা যায। 
হশক্ান্ক লযাগ্য, মানসম্পন্ন ও আধুহনকতর করন্ত প্রন্যাজন হশক্াপ্রহতষ্ানগুন্লার 
সামহরিক উন্নযন। হশক্াসংহলিষ্ট লযন্কান্না পযকোন্যর লনতা, লযমন স্ুন্লর প্রধান হশক্ক, 
মাদরাসার মুহতাহমম, ইসলাহমক স্ুন্লর প্রধান, চাইল্ড বা লবহব লকযার পহরচালক, 
ইনহস্টহটউন্টর পহরচালক, হশক্াগন্বষক, হশক্া-উন্দ্যাতিা, এনহজও কমকেকতকো ও 
প্রহতষ্ান ততহর করন্ত ইচ্ছুক ব্যহতিই পান্রন আমান্দর হশক্ার হাল ধরন্ত। মূলত 
তান্দর হশক্াসংক্রান্ হবদ্যমান জ্ঞান ও অহভজ্ঞতা, লযমন হশক্ার হবহভন্ন পহরভাষা, 
কাহরকুলাম, হশক্াপহরকল্পনা, হশক্ায লনতৃত্ব, প্রহতষ্ানব্যবস্াপনা, অিকোযন, 
তত্তাবধানসহ হশক্ণ-হশখন পদ্ধহত, ও লকৌশল, হশক্ািকেী মূল্যাযন, লদশীয হশক্ার 
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ধরন ইত্যাহদ প্রন্যাজনীযতার আন্লান্ক আন্লাচনা করা হন্যন্�। ফন্ল যুন্গাপন্যাগী 
ও লটকসই হশক্া হবতিান্রর মাধ্যন্ম আমান্দর হশক্াপ্রহতষ্ানগুন্লান্ক লযাগ্য লনতৃত্ব 
প্রদান্ন হবশ্বমণ্ডন্ল তুন্ল ধরা সম্ভব হন্ব, ইনশাআল্াহ।

বক্্যমাণ বইহটন্ত হশক্াহবজ্ঞান্নর গভীর তত্তীয আন্লাচনা না লটন্ন বরং সহজন্বাধ্য 
ও সাবলীল ভহঙ্গমায প্রন্ত্যকহট অধ্যায বণকেনা করা হন্যন্�, লযন লযন্কান্না তিন্রর 
পাঠক বইহট লিন্ক উপকৃত হন্ত পান্রন। হশক্াহবজ্ঞান্নর একজন ক্ুদ্র হশক্ািকেী 
হহন্সন্ব বইহটন্ক তি্যসমৃদ্ধ ও রিহণন্যাগ্য কন্র তুলন্ত লবশ হক�ু লরফান্রন্সমূলক 
মাধ্যম লিন্ক সরাসহর সহাযতা লনওযা হন্যন্�। উপরন্তু, তরুণ ললখক হহন্সন্ব 
লকািাও ভুল হওযা অস্বাভাহবক নয। লকান্না ত্রুহট পহরলহক্ত হন্ল স্বাচ্ছন্ন্্য 
জানান্নার অনুন্রাধ করহ�, তাহন্ল পরবতকেী সংস্রন্ণ সংন্শাধন্নর সুন্যাগ ততহর 
হন্ব।

ফাওজুল কাবীর

fawzulkabir05@gmail.com
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মকছু পমরভাষা

একজন প্রহতষ্ানপ্রধানন্ক হন্ত হয লদাধাহর তন্লাযার। লযহদক হদন্য প্রন্যাজন 
লসহদক হদন্য লযন কাটন্ত পান্রন। অিকোৎ জ্ঞান্ন, দক্তায, প্রজ্ঞায, হবচক্ণতায 

হন্ত হন্ব পহরপূণকে। রাখন্ত হন্ব নানা হবষন্যর ধারণা।

এজন্য প্রহতষ্ান পহরচালনায ও শুরু করার পূন্বকে হক�ু পহরভাষা সম্পন্ককে একান্ 
ভান্লাভান্ব জানা জরুহর। এসব শুধু গতানুগহতক আন্লাচনার জন্য উন্ল্খ করহ� 
না। আপহন এ বইন্যর যত লভতন্র প্রন্বশ করন্বন লদখন্বন এই পহরভাষাগুন্লা 
জানা িাকা কতটা জরুহর। পহরভাষাগুন্লা লজন্ন আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্য 
পহরকল্পনামাহফক সাজান্ল ধীন্র ধীন্র একজন প্রধান্নর লয দক্তাগুন্লার প্রন্যাজন 
হয লসগুন্লা অহজকেত হন্ব।

হভহত্ত মজবুত কন্র তার ওপর ইট লগঁন্ি লগঁন্ি সুহবশাল প্রাসাদ বানান্ত হন্ব। এটা 
একহদন বা দুহদন্নর লকান্না কাজ নয লয সহন্জ হশন্খ বাতিবাযন কন্র লফলন্বন। 
তাই আপহন এই পহরভাষাগুন্লা মন্নান্যাগ সহকান্র প়িন্বন। যখন লয হবষন্য 
প়িন্বন সান্ি সান্ি আপহন আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্যও পহরভাষার আন্লান্ক 
খস়িা হনযমকানুন ততহর করন্বন। এন্ত আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্য হনযমতাহন্তকভান্ব 
আগান্না সহজ হন্ব।

ধরা যাক, আপহন এই মুহূন্তকে ‘লক্্য’ অনুন্চ্ছদহট প়িন্�ন। তাহন্ল খুব জরুহর 
হন্লা আপহন খাতা-কলম হনন্য সান্ি সান্ি আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্যও একহট 
খস়িা লক্্য ততহর করন্বন। এভান্ব প্রন্ত্যকহট পহরভাষা যহদ বুন্ে বুন্ে লস অনুযাযী 
আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্য সুন্র একহট ম্যাপ ততহর কন্র হনন্ত পান্রন, তাহন্ল 

প্রথম অধ্যায়
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লদখন্বন বইহট প়িা লশন্ষ প্রহতষ্ান পহরচালনার জন্য একহট সুশৃঙ্খল ও তবজ্ঞাহনক 
কাঠান্মা দাঁহ়িন্য লগন্�। একহট লগা�ান্না ও কাঠান্মাবদ্ধ পদ্ধহত অন্যন্দর লিন্ক 
আপনান্ক যুগ যুগ এহগন্য রাখন্ব।

এজন্য পহরভাষাগুন্লা খুব ভান্লাভান্ব রপ্ত করুন। লযভান্ব ললখা হন্যন্� লসভান্ব 
হনন্জর প্রহতষ্ান্নর জন্য লচষ্টা করুন। লদখন্বন হশক্া, দীক্া, দক্তা ও উদ্াবন্ন 
প্রহতষ্ান হনন্য কন্যক ধাপ এহগন্য লগন্�ন, ইনশাআল্াহ।

নিয়ত

লকান্না কান্জর প্রহত সংকল্প করান্ক আরহবন্ত হনযত বন্ল। ইসলান্ম হনযন্তর গুরুত্ব 
অপহরসীম। সংকল্প বা হনযত করন্ত হয একহনষ্ মন্ন। যান্ক বন্ল হবশুদ্ধ হনযত। 

আমরা মন্ন কহর সালাত আদায করা, হসযাম পালন করা, কুরআন লতলাওযাত করা 
ইত্যাহদ ইসলাহম কান্জর পূন্বকে সংকল্প বা হনযত করন্ত হয। আর আমান্দর তজহবক 
চাহহদা, তদনহন্ন ললনন্দন, কিাবাতকো, লদখাসাক্াৎ, হাটবাজার ইত্যাহদ লযন্হতু 
হনখাদ দুহনযাহব কাজ, তাই এসন্ব হনযন্তর প্রন্যাজন লনই। না, এটা আমান্দর 
আগান্গা়িা একটা ভুল ধারণা। 

লযন্কান্না কান্জর ইচ্ছা লপাষণ করন্লই তান্ত হবশুদ্ধ হনযত করা উহচত। লকান্না 
কান্জর শুরুন্ত যহদ হনযত হবশুদ্ধ হয, লহাক না লসটা লযন্কান্না তবধ কাজ, তার 
প্রহতদান আমরা আল্াহর কা� লিন্ক পাব, ইনশাআল্াহ। হনযত যহদ সহহহ হয, 
তাহন্ল নামাজ আদায কন্র লযমন সওযাব পাওযা যান্ব, লতমনই মানুন্ষর উন্দেন্শ 
জ্ঞান হবতরণ করার ব্যবস্া করন্লও সওযাব অহজকেত হন্ব, ইনশাআল্াহ। শুধু গুহট 
কন্যক আমন্লর জন্য হনযত করন্ত হন্ব, এটা হন�ক একটা ভুল ধারণা। 

আমান্দর যাহপত জীবন্নর সান্ি সংহলিষ্ট প্রন্ত্যকহট কান্জ িাকা চাই হবশুদ্ধ হনযত। 
মানুন্ষর জ্ঞান অজকেন্নর পি খুন্ল লদওযা বা ব্যবস্া করা অত্যন্ মহৎ কাজ বন্ল 
ইসলান্ম হবন্বহচত। লযমন,

ইবন্ন আব্াস রা� বন্লন, ‘লতামরা রব্াহন হও।’ রব্াহন অিকে প্রজ্ঞাবান, 
জ্ঞানবান।[1]

যারা মানুন্ষর জ্ঞান অজকেন্নর মাধ্যম হন, অপন্রর জ্ঞানাজকেন্নর পি খুন্ল লদন, তারা 
হযন্তা অনুভব করন্ত পান্রন না লয তারা কত ব়ি মহৎ কাজ করন্�ন। এভান্ব 
তারা মানুন্ষর জ্ঞানাজকেন্নর পি ততহর কন্র অনবরত সওযাব লপন্ত িান্কন। এর 

[1]  বুখাহর, ইলম, ৫২
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হহসাব লতা একমাত্র আল্াহ তাআলাই ভান্লা জান্নন। জ্ঞান লশখার ব্যবস্া কন্র 
হদন্ল এর সওযান্বর ধারাবাহহকতা মৃতু্যর পর পযকেন্ চলন্তই িান্ক। লযমন হাহদন্স 
আন্�,

হজরত আবু হুরাইরা রা� লিন্ক বহণকেত, হতহন বন্লন, রাসুলুল্াহ সাল্াল্াহু 
আলাইহহ ওযা সাল্াম বন্লন্�ন, যখন মানুষ মারা যায তখন হতনহট আমল 
ব্যতীত তার আমন্লর (সওযান্বর) ধারা বন্ হন্য যায। ১� সদকান্য জাহরযা। 
২� এমন ইলম যা দ্ারা উপকার লাভ করা যায। ৩� এমন সুসন্ান লয তার জন্য 
লদাযা করন্ব।[2]

জ্ঞানাজকেন্নর কিা বলন্ল লকান্না এক হশক্াপ্রহতষ্ান্নর প্রহতচ্ছহব আমান্দর সামন্ন 
লভন্স ওন্ঠ। একটা আদশকে হশক্াপ্রহতষ্ান শত শত, হাজার হাজার হশক্ািকেীন্ক জ্ঞান্নর 
ধারকবাহক বাহনন্য হবদায লদয। আর আপহন যহদ হন এমন একহট প্রহতষ্ান্নর 
কণকেধার, তাহন্ল আপহন হনন্জর জন্য কত ব়ি উপকার করন্�ন একবার লভন্ব হনন। 
তা �া়িাও একটা ভান্লা প্রহতষ্ান্নর প্রাতিন হশক্ািকেীরা যখন নানা লক্ন্ত্র তান্দর 
লমধার স্বাক্র লরন্খ লদশ-হবন্দন্শ সুনাম কু়িান্ব তখন নাম হন্ব আপনার, আপনার 
প্রহতষ্ান্নর।

লকান্না কান্জর শুরুন্ত হনযত করা জরুহর। তাহন্ল ওই কান্জর সফলতা অহজকেত 
হয। লখযাল কন্র লদখুন, আপহন শুধু হনযত করন্লন, তার হবহনমন্য সওযাব লপন্লন 
একবার। ভান্লা কাজহট করন্লন, সওযাব লপন্লন আন্রকবার। তার মান্ন, যহদ 
হবশুদ্ধ হনযন্ত কাজটা কন্র লফন্লন তাহন্ল দুইবান্রর সওযাব একসান্ি লপন্লন 
আপহন। একবার হনযত করার কারন্ণ, আন্রকবার জ্ঞান অজকেন্ন কাউন্ক লকান্নাভান্ব 
সহন্যাহগতা করার জন্য। এই জ্ঞান যহদ উপকারী জ্ঞান্নর সান্ি হমন্শ যায আর লস 
ধারাবাহহকতা যহদ লকযামত পযকেন্ চলন্তই িান্ক, তন্ব আপহন ননস্টপ সওযাব 
লপন্তই িাকন্বন, ইনশাআল্াহ। এর লচন্য আর বুহদ্ধমান্নর কাজ কী হন্ত পান্র!

এজন্য প্রহতষ্ান শুরু করার পূন্বকে অিবা লকান্না কাজ আঞ্াম হদন্ত হবশুদ্ধ হনযত 
করন্ত হন্ব। বান্জ লকান্না উন্দেশ্য িাকন্ল লসগুন্লা ল�ন়্ি হদন্ত হন্ব। হনযত অসৎ 
হন্ল ভান্লা লকান্না ফলাফল পাওযা যান্ব না। উপরন্তু হনন্জর ও সমান্জর ক্হতর 
আশঙ্া লিন্ক যায। যহদ হনযত পহরশুদ্ধ হয তাহন্ল লতা সওযাব পাওযাই যান্ব। 
এই সওযান্বর ধারাবাহহকতা চলন্তই িাকন্ব, দুহনযাহব উপকার লাভ হন্ব, আহিকেক 
সুহবধা আসন্ব, প্রহতষ্ান্নর জন্য ভান্লা ইমন্প্রশন ততহর হন্ব।

[2]  সহহহ মুসহলম, হাহদস : ৪৩১০
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হনযত সম্পন্ককে বুখাহর-র প্রিম হাহদসটা লতা অন্নক হবখ্যাত। লযমন,

হজরত উমর ইবন্ন খাত্তাব রা� হন্ত বহণকেত, হতহন বন্লন, আহম নবী সাল্াল্াহু 
আলাইহহ ওযা সাল্ামন্ক বলন্ত শুন্নহ�, হনশ্চযই সকল আমল হনযন্তর ওপর 
হনভকেরশীল। আর প্রন্ত্যক ব্যহতি তাই পান্ব যার হনযত লস করন্ব। অতএব লয 
ব্যহতি আল্াহ ও তার রাসুন্লর উন্দেন্শ্য হহজরত করন্ব, তার হহজরত আল্াহ ও 
তার রাসুন্লর জন্যই হন্ব। আর লয দুহনযা লান্ভর জন্য হকংবা লকান্না নারীন্ক 
হবন্যর উন্দেন্শ্য হহজরত করন্ব, তার হহজরত ওই হবষন্যর জন্যই হন্ব, যার 
জন্য লস হহজরত কন্রহ�ল।[3]

হাহদসটান্ত লখযাল করন্ল লদখন্বন লয, হনযত লয উন্দেশ্য হনন্য করা হন্ব লস কাজ 
লস হহন্সন্ব গণ্য হন্ব। যহদ হনযত সৎ হয তন্ব লস কান্জ ফাযদা হন্ব সুদূরপ্রসারী, 
লযমনটা আমরা একটু আন্গ জানন্ত পারলাম। আর হনযত যহদ হয হন�ক লকান্না 
কান্জর জন্য, তন্ব তার ফাযদা হন্ব অত্যন্ সীহমত।

এভান্ব হচন্া কন্র লকউ যহদ লকান্না হশক্াপ্রহতষ্ান শুরু কন্র এবং তার হনযত 
হবশুদ্ধ কন্র লনয, তন্ব আশা করা যায আল্াহ তাআলা তার প্রহতষ্ান কবুল 
করন্বন।

সন্বকোপহর হবশুদ্ধ হনযন্তর লকান্না হবকল্প লনই। এজন্য এখনই আপহন হনযতন্ক 
সহহহ কন্র হনন আর কান্জ লনন্ম পড়ুন।

নিশি

হভশন ইংন্রহজ শব্দ, যার বাংলা প্রহতশব্দ করা হয রূপকল্প হহন্সন্ব। তন্ব ইংন্রহজ 
হভশন আমান্দর কান্� লবহশ পহরহচত। যখন আপহন একটা প্রহতষ্ান শুরু করন্ত 
চান, তখন আপনার হনযত িান্ক মহৎ হক�ু করার। আপনার মন্ন উঁহক লদয আধুহনক 
সুন্যাগ-সুহবধাসংবহলত একটা প্রহতষ্ান দাঁ়ি করান্বন। হশক্ািকেীরা হশক্াদীক্ায হন্ব 
অনুসরণীয। বাঘা বাঘা হশক্কন্দর হনন্যাগ হদন্য হশক্ণ-হশখন পহরন্বশন্ক করা 
হন্ব উন্নত। অত্যাধুহনক ফ্যাহসহলহটজ িাকন্ব পুন্রা ক্যাম্পাসজুন়্ি। মান্ন-গুন্ণ 
একটা কাহরকুলাম িাকন্ব যার পূণকোঙ্গ অনুসরণ করা হন্ব। অ্যালামনাই হশক্ািকেীরা 
হনজ হনজ হবষন্য লদশন্ক �াহপন্য হবন্শ্ব মািা উঁচু কন্র ধরন্ব। আপনার প্রহতষ্ান্নর 
নাম মানুন্ষর মুন্খ মুন্খ িাকন্ব। এমন আরও নানা মহৎ উন্দ্যাগ হযন্তা আপনার 
কল্পনারান্জ্য বসবাস করন্�।

মানুষ লযন্হতু তার কল্পনার সমান ব়ি তাই লকান্নাহক�ুই আসন্ল অসম্ভব নয। 

[3]  বুখাহর, হাহদস, ১; মুসহলম, হাহদস, ১৯০৭
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এভান্ব প্রন্ত্যন্ক আমরা প্রন্ত্যন্কর মন্তা কন্র স্বপ্ন লদহখ। স্বপ্নন্ক মন্ন সযন্ত্ন লালন 
কহর। কান্জর সময হচন্া কহর এ কাজটা হযন্তা এভান্ব করন্ল ভান্লা হন্ব। এখান্ন 
অমুক ললাকন্ক হদন্য কাজ হন্ব। ওই কাজটা খুব মানসম্মত কন্র করন্ত হন্ব। 
এভান্ব করন্ল ব্যয কম হন্ব। এই পদ্ধহত অবলম্বন করন্ল হশক্ািকেীরা সমৃদ্ধ হন্ব। 
এমন আরও নানা ধরন্নর হচন্াভাবনা মন্ন উঁহক হদন্ত িান্ক।

এভান্ব ভাবন্ল, হচন্া করন্ল আপনার মন্ন কাজ করার একটা অদম্য স্ৃহা লজন্গ 
ওন্ঠ। আপনার মন্ন হয আপহন পারন্বন। শত বাঁধা, হবপহত্ত, দুবকেলতা আপনান্ক 
দহমন্য রাখন্ত পারন্ব না। অন্নন্কই এমন স্বাহপ্নক প্রহতষ্ান বাতিহবক রূপ হদন্ত 
পারন্ল আপহনও তান্দর লিন্ক লকান্না অংন্শ কম নন।

কাজ করার তীব্র এই আকাঙ্কান্ক বলা হয হভশন। সুতরাং,

প্রহতষ্ান শুরু করার স্বপ্ন লদখার মহৎ ভাবনা হনন্য ভহবষ্যৎ সম্পন্ককে হচন্া ও 
পহরকল্পনা করার অদম্য স্ৃহান্ক হভশন বন্ল।

শুধু মন্নর লকান্ণ একটুকন্রা আশা হনন্য বন্স িাকন্ল তান্ক হভশন বলা হয না। 
আমরা জীবন্ন কত শত লয আশা কহর। ইশ! যহদ এটা হন্তা, ইশ! যহদ ওই হজহনসটা 
লপতাম। এসব হকন্তু হভশন নয। আমরা বন্লহ�, লয আশা আপনান্ক কান্জর স্ৃহা 
ততহর কন্র লদয না, লসটা লমান্টও হভশন নয। হভশন ততহর হন্য লগন্ল আপহন 
ল�াটা�ুহট করন্বন, তীব্রতা অনুভব করন্বন, যতক্ণ না কাজটা লশষ কন্রন্�ন হস্র 
িাকন্ত পারন্বন না। এমন উচ্চমাগকেীয আশা-আকাঙ্কাই হভশন বন্ল হবন্বহচত হন্ব। 
এর লপ�ন্ন গভীর হচন্া, পহরকল্পনা ও বাতিবাযন করার আকাঙ্কা আপনান্ক তা়িা 
কন্র লব়িান্ব। যারা একবার হভশন্ন নান্মন তারা এর ফলাফল না হনন্য ক্ান্ হন 
না। 

মন্ন দীঘকেহদন্নর লালন করা স্বপ্নন্ক সুদূরপ্রসারী বাতিবাযন্ন সবকেদা তৎপর িান্কন। 
আপহন যহদ একজন সহত্যকান্রর উন্দ্যাতিা হন্য িান্কন তন্ব আপনার স্বপ্ন, আশা-
আকাঙ্কা, হচন্া ও পহরকল্পনা বাতিন্ব প্রহতফহলত হন্বই। এটাই হন্ব আপনার 
হভশন।

এই মুহূন্তকে আপনার উহচত হন্লা আপনার এই মহৎ হভশনন্ক কাঠান্মায আবদ্ধ 
করা। কাঠান্মাবদ্ধ কাজ আপনান্ক োন্মলামুতি পি ততহর কন্র লদন্ব। তাই আপহন 
চাইন্ল খাতা-কলন্ম প্রহতষ্ান্নর জন্য একটা মহৎ হভশন ততহর কন্র হনন্ত পান্রন। 
আবার মন্ন মন্নও লভন্ব হনন্ত পান্রন। তন্ব উত্তম হন্লা আপহন কান্জর দহলল 
রাখুন। তাহন্ল কান্জর সান্ি সান্ি হভশনন্ক হমহলন্য হনন্ত সুহবধা হন্ব। তন্ব মন্ন 
রাখন্ত হন্ব হভশন হন্ত হন্ব স্ষ্ট, চমৎকার ও আকষকেণীয।
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ধরা যাক, আপহন প্রহতষ্ানন্ক করন্ত চান অন্যতম একহট লসরা প্রহতষ্ান। লযখান্ন 
হশক্ািকেীরা উন্নতমান্নর হশক্া পান্ব। খ্যাহতমান হশক্কন্দর লিন্ক হশক্ার পাশাপাহশ 
দীক্া রিহণ করন্ব। হশক্ািকেীন্দর তনহতকতা ও ধাহমকেকতায মন �ুঁন্য যান্ব। নতুন নতুন 
প্রযুহতি ব্যবহান্রর মাধ্যন্ম হবন্শ্ব লসরা প্রহতষ্ান হহন্সন্ব নাম ললখান্ব। এভান্ব স্ষ্ট 
ধারণা হনন্য হভশন সাজান্ত হন্ব। তন্ব মন্ন রাখন্ত হন্ব প্রহতষ্ান্নর হভশন লযন 
অহত দীঘকে না হন্য যায। ভান্লা হয যহদ এককিায বা একবান্ক্য হভশনন্ক সাহজন্য 
লনওযা যায। লযমন, লকান্না স্ুন্লর হভশন হন্ত পান্র,

হশক্া, দীক্া, তনহতকতা, ধাহমকেকতা, উদ্াবন ও প্রযুহতির সমন্বন্য হবশ্বখ্যাত স্ুল 
হহন্সন্ব প্রহতহষ্ত হওযা।

তন্ব মন্ন রাখন্ত হন্ব লয, হভশন সাধারণত এক দীঘকেন্মযাহদ পহরকল্পনা যার অজকেন্ন 
চলন্ত িান্ক অহবরাম রেম, সাধনা ও প্রন্চষ্টা।

আশা কহর এতক্ন্ণ আপহনও একটা সুন্র হভশন ততহর কন্র লফন্লন্�ন। এখন 
পরম যন্ত্ন আপনার ওই হভশনন্ক কাগন্জ-কলন্ম হমহলত করুন।

নিশি

সমান্জ একহট প্রহতষ্ান দাঁ়ি করান্ত লগন্ল তার লপ�ন্ন অব্যাহত কাজ কন্র 
লযন্ত হয। লযন্হতু একটা প্রহতষ্ান্নর শুরুর হদন্ক নানা রকন্মর কাজ িান্ক, তাই 
একজন উন্দ্যাতিা শুরুন্তই হাঁহপন্য ওন্ঠন এসব কাজ করন্ত করন্ত। একহদন্ক 
হশক্ািকেী সংরিহ, অন্যহদন্ক অবকাঠান্মার চাহহদা, হশক্ক হনন্যাগ, আবার কখন্নাবা 
অহভভাবকন্ক লবাোন্না। এভান্বই চলন্ত িান্ক নানা চাপ আর চাপ। আবার স্বন্প্নর 
হভশনন্ক বাতিবাযন করন্ত লসহদন্ক ক়িা নজর রাখন্ত হয। এজন্য কান্জর সুহবধার 
জন্য ততহর কন্র হনন্ত হয হমশন।

হভশনন্ক ব্যাখ্যা করার হাহতযার হন্লা হমশন। হভশন্ন িান্ক ব়ি ব়ি হবষয। 
লসগুন্লা লতা আর রাতারাহত অজকেন করা যায না। হভশন্নর লকান্না একহট অংশন্ক 
বাতিবাযন্নর জন্য ল�াট ল�াট পদন্ক্প হনন্ত হয। এই পদন্ক্পগুন্লা ধীন্র ধীন্র 
পূরণ কন্র কন্র লযন্ত হয। একসময হমশনগুন্লা সম্পন্ন করা হন্ল হভশন্নর একটা 
অংশ অহজকেত হয। লযমন ধরা যাক, হশক্ািকেীরা তনহতকতার মানদন্ণ্ড উত্তীণকে হন্ব বন্ল 
হভশন্ন আন্�। সমস্যা হন্লা হশক্ািকেীরা বাসা লিন্ক তনহতকতা পূণকেরূন্প হশন্খ আন্স 
না। এজন্য প্রহতষ্ান উন্দ্যাগ হনল লয, বইন্য হসন্লবাস আকান্র তনহতকতার হবষযহট 
হশক্ািকেীন্দর কান্� তুন্ল ধরা হন্ব। আবার হশক্ািকেীন্দর জন্য তদনহন্ন জীবন্ন 
প্রহতষ্ান কতৃকেক বাতিব অবস্ার হভহত্তন্ত তনহতকতার দীক্া লদওযা হন্ব। এভান্ব 
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গৃহীত হবহভন্ন উন্দ্যাগন্ক বলা হন্ব হমশন।

তনহতকতার হমশন সাকন্সস হন্ল হভশন্নর একহট অংশ পূরণ হন্ব। তনহতকতার 
মানদন্ণ্ড উত্তীণকে হশক্ািকেীরা সমান্জ নাম করন্ব। মানুষ জানন্ব এই প্রহতষ্ান্নর 
হশক্ািকেীন্দর তনহতকতা ভান্লা। সাধারণ মানুষ আরিহী হন্য উঠন্ব। প্রহতষ্ান্নর প্রহত 
হমশন্নর মাধ্যন্ম সমান্জর মানুষ জানন্ত পারন্ব আপনার প্রহতষ্ান কী কী করন্�। 
কীভান্ব আপনার প্রহতষ্ান এহগন্য চন্লন্�। অন্যান্য প্রহতষ্ান লিন্ক আপনার 
প্রহতষ্ান্নর স্বতন্ততা ফুন্ট উঠন্ব। সমান্জর মানুন্ষর কান্� পহজহটভ ধারণা জন্মান্ব, 
প্রহতষ্ান্নর প্রহত অনুকূল মন্নাভাব ততহর হন্ব। তখন মানুষ সন্ানন্ক ভহতকের 
ব্যাপান্র হবন্বচনা করন্ব। এভান্ব একসময প্রহতষ্ান্নর পহরহচহত ততহর হয।

হমশনন্ক আপহন প্রহতষ্ান্নর মান্ককেহটংন্যর কান্জ ব্যবহার করন্ত পান্রন। সমান্জ 
তুন্ল ধরন্ত হন্ব আপনার প্রহতষ্ান লকন ভান্লা, কী কী সুহবধা আপহন সরবরাহ 
কন্রন, প্রহতষ্ান্নর লকমন লযাগান্যাগ ব্যবস্া রন্যন্�, হশক্ণ-হশখন্নর জন্য হবন্শষ 
কী কী ব্যবস্া রন্যন্�, অ্যালামনাই হশক্ািকেীরা পাশ কন্র লকান লকান লক্ন্ত্র অবদান 
রাখন্� ইত্যাহদ। লখযাল কন্র লদখুন, আপহন হমশন্নর এই হবষযগুন্লার মাধ্যন্ম 
হভশন্নর হক�ু হক�ু অংশ বাতিবাযন করন্ত পারন্�ন। অতএব আমরা বলন্ত পাহর,

হমশন হন্লা লকান্না কান্জর এমন একহট হববৃহত যার মাধ্যন্ম প্রহতষ্ান তার 
কান্জর পহরহধ, গুণাগুণ, স্বতন্ততা প্রকাশ কন্র সমান্জ তার অবস্ান সম্পন্ককে 
জানান লদয।

উদাহরণস্বরূপ, লকান্না প্রহতষ্ান্নর হমশন হন্ত পান্র,

•	 ইসলান্মর জ্ঞান ধারণ ও চচকোর মাধ্যন্ম হশক্ািকেীন্দর তনহতকতার দীক্া 
লদওযা।

•	 প্রাত্যহহক কমকেকান্ণ্ড তনহতকতান্ক উপস্াপন্নর মাধ্যন্ম চচকো করা।

•	 হশক্ািকেীবান্ব পহরন্বন্শ হশক্কন্দর সহন্যাহগতায তনহতকতার চচকোয উন্নত 
চহরন্ত্রর অহধকারী হওযা।

আপহন এতক্ন্ণ হমশন্নর লমকাহনজম বুন্ে লফন্লন্�ন আশা কহর। লকান্না কাজন্ক 
খণ্ড কন্র আদায করার লকৌশল হন্লা হমশন। হভশন্ন উন্ল্হখত হমশনগুন্লান্ক ধন্র 
ধন্র কীভান্ব হমশন সাকন্সসফুল করার কাজ হান্ত লনন্বন তার একটা তাহলকা 
ততহর করন্ত পান্রন।
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লক্ষ্য

বলা হন্য িান্ক, সময লগন্ল সাধন হন্ব না। লক্্যহবহীন কাজও সাধন হয না। 
লয প্রহতষ্ান্নর স্বপ্ন আপহন বুন্ক আগন্ল লরন্খন্�ন, তার জন্য একটা লক্্য ততহর 
কন্রন্�ন হক? এ ব্যাপান্র কখন্না হনহবষ্ট মন্ন হচন্াভাবনা কন্রন্�ন? কীভান্ব 
আপহন প্রহতষ্ান হনন্য সামন্ন অরিসর হন্বন, লকান লকান কাজ আপনান্ক করন্ত 
হন্ব তার জন্য প্রন্যাজন একহট উন্দেশ্যমুখী স্ষ্ট লক্্য। এই লক্্যই আপনান্ক 
সামন্ন এহগন্য হনন্য যান্ব।

আমরা মন্ন কহর লকান্নাহক�ু চাওযান্ক লক্্য বন্ল, তা হকন্তু নয। লক্্য কী লসটা 
আন্গ বুেন্ত হন্ব। যহদ বহল এই প্রহতষ্ান হনন্য আপহন লকািায লপৌঁ�ন্ত চান, বুন্ক 
আগন্ল রাখা প্রহতহট আন্বগ হদন্য কী করন্ত চান, একটা সময পর প্রহতষ্ান্নর 
রূপ লকমন হন্ব তার বণকেনা হদন, তন্ব পারন্বন এসব প্রন্নের সুন্র ও রিহণন্যাগ্য 
ব্যাখ্যা হদন্ত? আপনার স্বন্প্নর প্রহতষ্ান লদখন্ত লকমন লাগন্�, হশক্ািকেীরা পাস 
কন্র লকািায লকািায কন্মকে হনযুতি আন্�, বলন্ত পারন্বন লতা?

আপনান্ক এখন লিন্ক আগামী পুন্রা ১০ ব�র লদখন্ত হন্ব। ওই সমন্য আপনার 
প্রহতষ্ান্ন পড়ুযা প্রন্ত্যকহট ফুন্লর কহলন্ক হচনন্ত হন্ব। তান্দর স্বভাব, অবস্া, 
হচন্া করার পহরহধ, চাহহদা এখন লিন্ক লদখন্ত পারার এক অসীম লযাগ্যতা 
আপনার লভতর সৃহষ্ট করন্ত হন্ব। আপনার প্রহতষ্ান্নর কাহরকুলাম, কাঠান্মা, 
আবাসন, অ্যাকান্ডহমক ভবন লচান্খর সামন্ন জ্বলজ্বল করন্ত হন্ব। হশক্ািকেীরা 
জ্ঞান্নর অপুষ্টতা লিন্ক হনন্জর সম্ভাবনান্ক নষ্ট কন্র লফলন্�, বা শারীহরক লকান্না 
ত্রুহটর কারন্ণ তান্দর হশখন্ন ব্যাঘাত সৃহষ্ট হন্চ্ছ, এজন্য প্রহতন্রাধমূলক কী ব্যবস্া 
আপনার হান্ত রন্যন্�? আপহন হক এসব হবষয এখন লিন্কই লদখন্ত পান?

মানহসকভান্ব চাঙ্গা িাকা হশশুর লমৌহলক চাহহদাগুন্লার একটা। সুস্ মানহসকতা হনন্য 
লবন়্ি ওঠা, লকান্না লহনস্ার হশকার না হওযার প্রহত যত্ন হনন্ত হন্ব। হশক্ািকেীন্দর 
মানহসক স্বান্স্্যর প্রহত নজর লদওযার জন্য কী কী ব্যবস্া আপনার আন্�? নাহক শুধু 
শখ কন্র প্রহতষ্ান লদওযার কিা হচন্া কন্রন্�ন, অিবা লপন্টর দান্য প্রহতষ্ানন্ক 
ইনকান্মর ধান্া হহন্সন্ব লবন্� হনন্যন্�ন?

একটা সহত্য কিা বহল। যহদও কিাটা আপনার অন্ন্র তীব্র আঘাত আনন্ত 
পান্র, তবুও হবষযটা আপনান্ক জানন্ত হন্ব। বতকেমান্ন অযাহচত গন়্ি ওঠা 
হশক্াপ্রহতষ্ানগুন্লা মূলত এর প্রহতষ্াতান্দর লবকারত্ব ঘুচান্নার লমাক্ম হাহতযার। 
আহম বলহ� না এর মাধ্যন্ম লপন্টর ব্যবস্া করা হকংবা লবকারত্ব ঘুচান্না অন্যায। 
বরং সমস্যা হন্লা প্রহতষ্ান ততহর ও পহরচালনার জন্য লয নূ্যনতম লযাগ্যতা িাকা 
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দরকার তা অজকেন না কন্রই তারা লকবলই উপাজকেন্নর হাহতযার হহন্সন্ব এ পি লবন্� 
লনন। লয হবষন্য আমার যন্িষ্ট জ্ঞান, অহভজ্ঞতার পুঁহজ লনই, লযখান্ন আহম একজন 
আনন্কারা ব্যহতি, লসখান্ন লকান সাহন্স ল�াট্ট ল�াট্ট লসানামহণন্দর ভহবষ্যৎ শঙ্ায 
লফলার দুঃসাহস লদখান্ত পাহর? 

আমরা বহল হশক্াই জাহতর লমরুদণ্ড। লযখান্ন আপন লমরুদন্ণ্ডর হহদস লনই, 
লসখান্ন সমান্জর, জাহতর লমরুদণ্ড হনন্য লখলা করহ�। মান্ে মান্ে আবার মজাও 
করহ� লয, এখন লযন্হতু প্রহতষ্ানগুন্লান্ত আর প়িান্লখা হয না, তাই এই সুন্যান্গ 
ভান্গ্যর একটা ট্াযাল হদই। লখযাল কন্র লদখুন, সব লদান্ষর মূন্ল হকন্তু আপহন-
আহম। হনন্জর অন্যাগ্যতা ঢাকন্ত প্রহতষ্ান্নর �াযায আরেয হনলাম, হকন্তু আমার 
কলস খাহল।

আপনার সন্ান সমাজ সম্পন্ককে কী জানন্ত পারন্ব, সমান্জ তার কী কী দাহযত্ব-কতকেব্য 
রন্যন্�, এসব জানার লকান্না ব্যবস্া আপহন লরন্খন্�ন? কীভান্ব হশক্ািকেীন্দরন্ক 
সামাহজকীকরণ করা হন্ব লস সম্পন্ককে লকান্না ধারণা না হনন্যই আহম প্রহতষ্ান শুরু 
করহ�। এই ল�ন্লন্খলা একদম অনুহচত।

আমান্দর ধারণা যহদ এমন হয লয, যা আন্� তাই প়িাব, লযভান্ব চলন্� লসভান্বই 
চালাব, বাহক লতমন হক�ু আর লাগন্ব না, তাহন্ল আপনার এখুহন িামা উহচত। 
মন্ন রাখুন ভাই, প্রন্ত্যকটা হশশুন্ক শারীহরক, মানহসক, আন্বহগক, জ্ঞানগত ও 
সামাহজকভান্ব হবকান্শর দাহযত্ব হনন্ত না পারন্ল প্রহতষ্ান লদওযার হচন্া করা উহচত 
নয। কমপন্ক্ এ পাঁচহট লডান্মইন মুখস্ রাখুন। প্রন্ত্যকটা সম্পন্ককে ভান্লাভান্ব 
জানার লচষ্টা করুন। যখন হশক্ািকেীর এসব লখারাক লদওযার মন্তা সামিকে্য ততহর হন্ব 
তখনই প্রহতষ্ান্নর কিা ভাবন্ত পান্রন।

যহদ আপহন হনন্জর দক্তা-লযাগ্যতা আরও বা়িান্ত চান, তন্ব সামন্ন প়িন্ত 
িাকুন। আপনার সহঠক হদশা লপন্য যান্বন, ইনশাআল্াহ। আপনার দুবকেলতা কাহটন্য 
আপহন হন্য উঠন্বন একজন আদশকে প্রহতষ্ানপ্রধান।

ওপন্রর আন্লাচনাগুন্লার সারমমকে মািায রাখুন, এরপর আপনার প্রহতষ্ান্নর 
জন্য একটা রূপন্রখা ততহর করুন। লযখান্ন উন্ল্খ িাকন্ব লকান লকান লক্ত্র হনন্য 
আপনার প্রহতষ্ান কাজ করন্ব। সবগুন্লা একত্র কন্র একটা সারসংন্ক্প ততহর 
করুন, লযন একসান্ি সব হবষন্যর সারাংশ উন্ঠ আন্স। আপহন হযন্তা একহদন্ন সব 
হলখন্ত পারন্বন না, এজন্য সমন্যর দরকার। গভীর হচন্াভাবনা কন্র, প়িান্শানা 
কন্র, দাশকেহনক হচন্ার প্রহতফলন ঘহটন্য, দক্ ব্যহতিন্দর সান্ি হনন্য প্রহতষ্ান্নর 
লক্্য হনধকোরণ করন্ত হয।
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আপহন যহদ একহট লক্্য ইহতমন্ধ্য হলন্খ লফন্ল িান্কন, তন্ব আপনান্ক অহভনন্ন। 
আপহন আপনার প্রহতষ্ান্নর জন্য লক্্য ততহর করার মাধ্যন্ম আরও গুরুত্বপূণকে 
একধাপ এহগন্য লগন্লন। এখন আমান্দর লক্্য সম্পন্ককে আরও জানা প্রন্যাজন। 
সুতরাং লন্ক্্যর সংজ্ঞা হহন্সন্ব আমরা বলন্ত পাহর লয,

লক্্য হন্লা হবতিৃত ও জহটল ভাষায প্রকাহশত এমন একহট হববৃহত যার প্রহতফলন 
ঘন্ট হবমূতকে ধারা ও দাশকেহনক লচতনায।

লন্ক্্যর সংজ্ঞা আপনার কান্� হক�ুটা কহঠন মন্ন হন্ত পান্র। আসন্ল লক্্য 
হজহনসটাই কহঠন। কারণ এটা হবমূতকে ব্যাপার। লক্্যন্ক ধরা যায না, ল�াঁযাও যায না। 
এটান্ত দশকেন দশকেন একটা ভাব িান্ক। এটা হন্ব হবতিৃত ও জহটল ভাষায প্রকাহশত 
একটা হববৃহত। লযমন, হশক্ািকেীরা মানহসকভান্ব হবকাশ লাভ করন্ব। তাহন্ল লদখুন 
মানহসকভান্ব হবকাশ লাভ করা হকন্তু ল�াটখান্টা লকান্না হবষয নয। এতগুন্লা 
হশক্ািকেীর মানহসকতার সহঠকভান্ব পহরচযকো হন্চ্ছ হক না এটা হনন্য কাজ করা, এর 
ফলাফল লবর কন্র আনা আসন্লই হবতিৃত ও জহটল হবষয। হকন্তু যত কহঠনই লহাক 
লক্্য লতা হস্র করন্তই হন্ব। কারণ লক্্য হনধকোরণ �া়িা কাজ করা যায না।

তন্ব একটা কিা মন্ন রাখন্ত হন্ব, লযন্কান্না হনহদকেষ্ট সময লবঁন্ধ হদন্য লক্্য অজকেন 
করা যায না। এ কারন্ণ এটান্ক হবমূতকে বলা হয। আবার লক্্য হন্ব স্ষ্ট ভাষায যা 
পন়্িই বুেন্ত পারা যান্ব। উদাহরণস্বরূপ, প্রািহমক হশক্ার লক্্যটা লদখুন,

হশশুর শারীহরক, মানহসক, সামাহজক, তনহতক, মানহবক, নান্হনক, আধ্যাহত্মক 
ও আন্বহগক হবকাশ সাধন এবং তান্দর লদশাত্মন্বান্ধ, হবজ্ঞানমনস্তায, 
সৃজনশীলতায ও উন্নত জীবন্নর স্বপ্নদশকেন্ন উদ্ুদ্ধ করা।

এরকম একটা প্যান্কন্জর সমন্বন্য আপনার প্রহতষ্ান্নর লক্্য ততহর করন্ত হন্ব।

উদ্দেশষ্য

লক্্য হনন্য আন্লাচনার পর এবার আমরা জানব উন্দেশ্য সম্পন্ককে। ওপন্র বহণকেত লক্্য 
পহরন্চ্ছন্দ আমরা লদন্খহ�লাম লয, হশক্ািকেীরা জ্ঞানন্ক্ন্ত্র তনপুণ্য অজকেন করন্ব। 
এবার আসুন আমরা জাহন জ্ঞানন্ক্ত্র বলন্ত কী লবাোয। একটা হশক্াপ্রহতষ্ান্ন 
পাঠদান্নর জন্য অন্নকগুন্লা ক্াস িান্ক। প্রন্ত্যকটা ক্ান্সই হক�ু হক�ু হবষয 
পাঠদান করা হয। লযমন, ভাষা, ধমকে, হবজ্ঞান, কলা ইত্যাহদ। আবার ভাষার লক্ন্ত্র 
বাংলা, ইংন্রহজ, আরহব, প্রন্যাজ্য লক্ন্ত্র আরও অন্নক হবষয। এই লয আমরা ভাষা 
হনন্য পাঠদান কহর, ধমকে হনন্য পাঠদান কহর, হবজ্ঞান ও অন্যান্য হবষয হনন্য পাঠদান 
কহর, এগুন্লা এন্ককটা জ্ঞানন্ক্ত্র।
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লক্্য হনন্য আন্লাচনায সময আমরা জ্ঞানন্ক্ত্র হনন্য কিা বলহ�লাম, হকন্তু এখন 
এই জ্ঞানন্ক্ত্রন্ক আন্রকটু হবতিাহরত আকান্র ব্যাখ্যা করলাম। অিকোৎ জ্ঞানন্ক্ত্র যহদ 
লক্্য হয, তন্ব এর হবহভন্ন হবষযন্ক আমরা উন্দেন্শ্য বলব। সহজ কিায লক্্যন্ক 
ভাঙন্ল আমরা পাই উন্দেশ্য। আমরা যহদ বহল ‘জ্ঞানন্ক্ত্র’, তাহন্ল আমান্দর কান্� 
স্ষ্ট নয লকান জ্ঞানন্ক্ত্র। হকন্তু যহদ বহল ‘বাংলা’, তন্ব আমরা সহন্জ বুহে লয 
বাংলা ভাষার কিা বলা হন্চ্ছ। এভান্ব লক্্যন্ক ভাঙন্ল আমরা পাই উন্দেশ্য।

এজন্য বলা হয লক্্য হয জহটল ও হবমূতকে আর উন্দেশ্য হয মূতকে। লক্্যন্ক একবান্র 
অজকেন করা যায না, হকন্তু উন্দেশ্যন্ক অজকেন করা যায। এজন্য আমান্দরন্ক লকান্না 
কাজ অজকেন করন্ত হন্ল উন্দেশ্যহভহত্তক ধারায অজকেন করন্ত হয। মন্ন রাখন্ত হন্ব 
লয, লন্ক্্যর একটা অংশ একাহধক উন্দেশ্য অজকেন্নর মাধ্যন্ম অহজকেত হন্ত পান্র, 
কারণ ওই লক্্য আদায করন্ত হন্ল অন্নকগুন্লা কাজ হান্ত লনওযার প্রন্যাজন 
হয। এজন্য লক্্য হয একটা, হকন্তু উন্দেশ্য হয অন্নক। সুতরাং,

উন্দেশ্য হন্লা লন্ক্্যর ওই অংশ যা একহট প্রহতষ্ান তার কান্জর মাধ্যন্ম অজকেন 
কন্র।

জাতীয কাহরকুলান্মর প্রািহমক হশক্ার লক্্য একটা, হকন্তু উন্দেশ্য ১৩টা। আপনার 
প্রহতষ্ান্নর জন্য লয লক্্য ততহর কন্রন্�ন লসটান্ক অজকেন করন্ত এখন আপনান্ক 
হক�ু উন্দেশ্য ততহর করন্ত হন্ব। লসগুন্লা ধান্প ধান্প অজকেন করার মাধ্যন্ম আপনার 
প্রহতষ্ান্নর অবস্ান আরও উন্চ্চ হনন্য লযন্ত হন্ব। তাহন্ল আপনার প্রহতষ্ান্নর 
লক্্য অনুযাযী উন্দেশ্যগুন্লা সাহজন্য হনন, লযন সহন্জই লস উন্দেশ্যগুন্লান্ক ধন্র 
ধন্র কাজ কন্র লযন্ত পান্রন। 

উন্দেশ্য সম্পন্ককে আরও ভান্লা ধারণা লপন্ত জাতীয প্রািহমক হশক্ার উন্দেশ্যগুন্লা 
লদখুন। প্রািহমক হশক্ার উন্দেশ্য : 

১� সৃ হষ্টকতকোর প্রহত হবশ্বাস ও হশশুর মন্ধ্য তনহতক ও মানহবক মূল্যন্বাধ সৃহষ্ট 
করা এবং সকল ধমকে ও ধমকোবলম্বীন্দর প্রহত রেদ্ধাশীল হওযা।

২� লশখার প্রহত ইহতবাচক মন্নাভাব সৃহষ্টর মাধ্যন্ম হশশুর কল্পনাশহতি, 
সৃজনশীলতা ও নান্হনকতান্বান্ধর উন্ন্মন্ষ সহাযতা করা।

৩� হবজ্ঞান্নর নীহতপদ্ধহত ও প্রযুহতির জ্ঞান অজকেন, সমস্যা সমাধান্ন তার 
ব্যবহার এবং হবজ্ঞানমনস্ ও অনুসহন্ৎসু কন্র গন়্ি তুলন্ত সহাযতা করা।

৪� ভাষা ও লযাগান্যাগদক্তার হবকাশ এবং হনন্জন্ক প্রকাশ করন্ত সহাযতা 
করা।


